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Droftelse af madestruktur.

Beslutning af at arbejde for at holde tidsplanen, samt at have
talelister ved debatpunkter.

Godkendt

Godkendt

Lenpolitik for skoleledelse blev godkendt i naervaerende form. (Se
nedenstaende) Politikken skal desuden fremlaegges pa skolens
hjemmeside.

Charlotte:

a. Der skal fortsat vaere fokus pa laerer-elevratio.

b. Okonomiudvalget indstiller til bestyrelsen om at beslutte en
forventning til arsresultat 2010 pa kr. 100.000 til BSC".

c. Fokus skal vaere pa forbedringer frem for reduktioner = have
fokus pa hvordan vi fx kan stgtte op om at fa fyldt klasser op,
frem for at kigge pa hvordan.

d. | regnskab 2009 blev der sparet voldsomt pa kursusbudgettet.
Dette tal er dog opskrevet til 60.000 for 2010. Det er ikke
sundt for skolen som arbejdsplads - ikke at have penge til
opkvalificering og kompetenceudvikling.

e. Estimeret overskud pa 2009 er ca. 70.000,-

Rad: Forsgg med heldagsskole. Emnet er "Matematik og
Natur/teknik”. Laerere og padagoger samarbejder om ugen uden
opdeling.

Gul: Arbejder klassevist. 4. kl. arbejder med idraet. 5. kl. 6. kl.
selvvalgt emne.

Gron: Terminspraver i 8. og 9. Klasse. 7. klasse er i praktik -
kansopdelt.

Heidi gennemgik bilaget vdr. timenorm i Bifrost.

| 2008 stoppede Kristina (som var padagogmedhjaelper). Timerne
skulle genlaeses, og ledelsen valgte at have en padagogstuderende.
Pa baggrund af skriftlig og mundtlig redeggrelse samt bilag,
beslutter bestyrelsen at skolen skal fortsaette med at have
padagogstuderende. Bestyrelsen opfordrer Bifrost og rad gruppe til
at orientere om og beskrive behovet safremt dette andrer sig.
Pause.

Ella foreslar, at der i bestyrelsen indhentes ”kvartalets
friskolehistorie” til brug for presseomtaler.

Billeder og artikler fremsendes til Ella, der er bestyrelsens pr-
ansvarlige.

Dorte opfordrer til at vi profiler gran gruppe og de overvejelser der
ligger omkring skolen - ogsa her. Gerne formuleret af de grenne
laerere selv.

' Balanced score card
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11.
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Ella: @nsker at der i 2010 udarbejdes et dokument og/eller en
handleplan. Der er generel interesse i at opsamle viden om hvorfor
familier vaelger at stoppe pa skolen. Punktet gentages naste gang.
Praksis skal beskrives i en goddag- og farvel-politik.
Ledelsen skal skitsere en sadan til naeste bestyrelsesmade.
Hvilken interesse er der? Formal? Mal: viden om hvem der vaelger og
hvem der fravaelger skolen. Opkvalificere hvervningen af nye elever
m.m.
Udsaettes til naeste made.
Der er usikkerhed om Kirsten genopstiller. Charlotte genopstiller
ikke.
| ugebrevet opfordres til at foraldrekredsen overvejer opstilling til
skolebestyrelsen. Man kan sende mail til bestyrelsesformanden med
spargsmal til bestyrelsesarbejdet.
Ella og Kirsten udarbejder et oplaeg til arsberetningen inden naeste
bestyrelsesmade.
Draftelse af hvilket niveau af fortaelling om bestyrelsesaret der skal
veere fra de enkelte grupper.
Grupperne spgrges om “hvilke mal har | sat jer, og hvor er | pa vej
hen?” Indlaegget ma max fylde en halv a4-side.
Deltia. b. og c.
a. Der blev spurgt om hvordan vi som skole bakker nye kolleger
op i deres daglige praksis.
b. Fremlagt i lederinfo.
c. Klummeskriver - Dorte.
d. Forventningspjece skal fremlaegges for personalet. (Nicolai
layouter folderen m. indeks m.m.) Personalet opfordres til at
kommentere, a&ndre, redigere, tilfgje m.m.



Lenpolitik for skolens ledelse pa Aalborg Friskole

Neervaerende Ignpolitik beskriver rammerne for og principperne bag selve Ignaftalen og
indeholder overordnede retningslinjer for hvorledes Ignnen aftales indenfor overenskomstens
og lovens rammer.
Malgruppen for denne lgnpolitik omfatter skoleleder og viceskoleleder pa Aalborg Friskole
Hensigten med lgnpolitikken er at understgtte Aalborg Friskoles veerdier, mal og strategier
ved at skabe trygge ansaettelses og lgnvilkar for ledelsen samt at skabe sammenhaeng
mellem aflanning, indhold og lederens kvalifikationer. Det er ligeledes hensigten at Aalborg
Friskole skal veere en attraktiv arbejdsplads for skoleleder og viceskoleleder, derfor skal
lanniveauet ligge pa niveau med tilsvarende stillinger i de danske folkeskoler samt andre frie
grundskoler. Grundet det ledelsesmaessige ansvar tilstreebes det, at skoleledelsen ligger pa
et lanmaessigt hgjere niveau end skolens gvrige personale. Lgnpolitikkens formal er desuden
at skabe forudsigelighed for ledelsen trods skiftende bestyrelse.
Ledelsens lon fastsaettes ud fra et decentralt intervallrzmsystem2 derudover er der mulighed
for
» aftaler om tillaeg knyttet til seerlige funktioner og opgave) kan aftales som varige

tilleeg, midlertidige tilleeg eller engangsvederlag. Tillaeg kan veere resultatign,

funktions- og kvalifikationstilleeg samt engangsvederlag ved honorering af seerlig

indsats.

* Pension og seniorforlgb / fratreedelse

Den aftalte lgn for en leder kan andres ved indgaelse af en ny aftale. Der er saledes
mulighed for med passende mellemrum at vurdere, hvorvidt varetagelsen af stillingen er i
overensstemmelse med de forudsaetninger, der indgik ved lgnfastsaettelsen, og om der derfor
er behov for at justere den enkelte leders aflanning. Der skal endvidere sikres en
sammenhaeng mellem skolens gkonomiske situation og aflenningen af ledelsen
Lenforhandlingerne folger senest 4 uger efter den arlige LUS-samtale, og afvikles mellem
skolens ledelse samt bestyrelsens formand og naestformand. Savel bestyrelsen som
skolelederen kan til enhver tid bede om en Ignforhandling, men forhandlingerne skal senest
veere indledt i oktober, nar budgettet for kommende kalenderar er blevet preesenteret for
bestyrelsen fgrste gang. Aftale om seniorforlgb indledes i god tid inden lederen fylder 60,
senest aret for.
For lgnforhandlingen
Skolelederen fremsender et skriftligt forhandlings udspil, som bestyrelsens formand og
naestformand skal indhente forhandlingsmandat fra bestyrelsen forud for mgdet.
Til forhandlingen
Parterne er forpligtet pa, at have orienteret sig i savel lederlensmappen, forhandlingsudspillet,
samt at have indhentet oplysninger fra sektorens interval-lgn udvikling fer madet.
Efter forhandlingsmgdet
Der udarbejdes en Ignaftale samt et referat, som underskrives af parterne og lsegges i
lederlgnsmappen.
Hvad kan der forhandles om?
Der kan forhandles om interval-lgnnens udvikling, evt. engangsvederlag og tillzeg,
kompetenceplan og pension. Lgnnen fglger aendringer i overenskomsten, skift til hgjere
lgninterval i forhold til elevtal samt justeres efter aktuelt index.
Lgnforhandlingerne foretages mellem bestyrelsesformand, neestformand og lederen indenfor
den gkonomiske ramme som bestyrelsen har udstukket Det er dog til en hver tid muligt for
skolelederen at veelge at lade sig repraesentere af den faglige organisation frem for selv at
foretage forhandlingen.
Resultatet af forhandlingen indsendes til den forhandlingsberettigede organisations
godkendelse. Hvis resultatet af forhandlingen ikke kan godkendes, kan organisationen (med
mindre der er aftalt en laengere frist) inden for 3 uger (juli maned fraregnet) fra modtagelsen
af resultatet af forhandlingen kraeve fornyet forhandling med skolens bestyrelse. S&fremt
sadant krav ikke er fremsat inden fristens udlgb, anses forhandlingsresultatet for godkendt af
organisationen. Safremt den ansatte ikke gnsker selv at forhandle aflenning med skolens

2 Skolestgrrelsen ved frie grundskoler opgeres ved det faktiske antal elever
pr. 5. september hvert ar (jf. Undervisningsministeriets tilskudssystem).



bestyrelse, fares forhandlingen med henblik pa indgaelse af aftale herom direkte mellem
bestyrelsen og den forhandlingsberettigede organisation
Det gkonomiske grundlag for forhandlingerne afklares pé et lukket bestyrelsesmgde som
fastseetter rammen indenfor hvilken lederlgnne kan aftales. Lanrammen fastsaettes forud for
LUS samtalen
| tilfeelde af konstituering af leder fortages individuel lanforhandling indenfor intervallgnnes
ramme med mulighed for tilleeg, resultatign og engangsvederlag.
Lgn og lenforhandling behandles fortroligt.
Sammenhangen mellem principperne for aflgnningen og begrundelserne tydeligggres i
lukkede referater og opbevares i lederlansmappen.
Under LUS-samtale afstemmes forventninger fra og resultater i forhold til tidligere
lanforhandlinger.

| Hvert 3. ar revideres Ignpolitikken.



