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BESTYRELSENS BERETNING FOR SKOLEARET 2008/2009

Det er igen blevet tid til at se tilbage, gore status og ikke mindst se fremad
og hvad forventer vi i hovedtraek i det kommende skolear.

Aalborg Friskole er en dynamiske skole, her er fyldt med liv og glaade. Dag-
ligdagen er praeget af alle de dejlige barn og unge mennesker, som har de-
res arbejdsdag her sammen med skolens medarbejdere. Vores barn kommer
her hver dag for, at laere og de ansatte arbejder for, at laere viden fra sig og
dette med udgangspunkt i skolens vaerdigrundlag. Og skolens vaerdigrundlag
er baggrunden for, at vi som foraeldre vaelger denne skole til - det er sko-
lens vaerdigrundlag der gor, at vores bgrn trives her.

For at sikre denne skoles fremtid, er der mange faktorer, der skal spille
sammen. En af de faktorer er samarbejdet mellem skole og hjem. Aalborg
Friskole er kendetegnet ved et taet samarbejde mellem foraldre og skole.
Derfor vil jeg sige tak til jer, der er mgdt op i aften - | ved hvor vigtig gene-
ralforsamlingen er for skolens drift og derfor sidder | her.

Aret pa skolen har som altid vaeret fyldt med stort og smat, med det vi for-
ventede og det vi ikke forventede. Aret startede med et meget stort under-
skud og vi forventede, at ende ud i ar med et resultat der ville vaere neu-
tralt. Det ville vi have varet glade for. Men det gik bedre og vi lukkede ars-
regnskabet med et overskud pa 100.000,- kr. Det er vi i bestyrelsen meget
glade for og tak til ledelsen, ansatte og elever, som virkelig har arbejdet
hardt for, at sikre at vi ikke igen endte med underskud.

Igen i ar er der i beretningen beskrevet arets gang i rad, gul og gran gruppe.
Det er livgivende at laese disse beretninger om dagligdagen pa skolen. Da
Mark er pa barsel, ma vi i ar dog undvaere en arsfortaelling fra Bifrost.

LEDELSEN:

Ledelsesarbejdet i ar har fungeret rigtig godt. Skolen har, med Nicolai og
Heidi ved roret, et meget kvalificeret og velfungerende ledelsesteam.

Heidi gik pa barselsorlov i juli 2008 og Lene Vermehren tog over som vice-
skoleleder. Nicolai fik ansvaret for budgettet, hvor han arbejdede taet sam-
men med Inger, som igen i ar har vist sig at vaere aldeles uundvaerlig for
Aalborg Friskole. Inger er Aalborg Friskole og din betydning for vores skole,
er helt ubeskrivelig. Herfra et stort tak for det og ogsa et forsinket tillykke
med de 67 ar.

| marts maned sagde vi et stort velkommen tilbage til Heidi som viceskole-
leder - vi er meget glade for at Heidi igen er tilbage pa posten. Derefter tog
Lene tilbage til gren gruppe. Tusind tak til dig, Lene for den kaampe indsats
du har ydet i forhold til jobbet som viceskoleleder - du har udfyldt rollen pa
saerdeles kompetent vis.



PERSONALET

| det forgangne ar har vi sagt velkommen pa skolen til falgende fastansatte:
Grethe, Ricky, Kristian og Bo.

| red gruppe er folgende laerere: Majbritt, Jane K, Grethe, Susanne og Jane
P.

| gul gruppe er falgende laerere: Rene, Lotte, Seren, Liv, Inga.

| gron gruppe er fglgende laerere: Lene, Michael, Ricky og Maria, Klaus, Kri-
stian, Pia, Ann-Louise og Anette.

| Bifrost er folgende personale: Lone, Mark, Bo, Majken og Halldora.

Claus er vores trofaste pedel og Charlotte star for renggringen pa skolen.
Som kgkkenassistent er Dorte og sidst, men ikke mindst, Inger som skolens
sekretaer og omdrejningspunkt.

Desvaerre var personalegruppen prasget af langtidssygemeldinger, som har
pavirket alle og skolen matte ophare samarbejdet med Birgit og Winnie.

BERETNINGER FRA GRUPPERNE OG BIFROST:

Rad Gruppe skriver falgende:

Skolearet startede med Majbritt i barnehaveklassen og Birgit i 1. klasse. Fra
1. december blev Jane K. klasselaerer i 1. klasse.

Vi har igen i ar arbejdet sammen i flere forskellige sammenhange. Vi arbej-
der sammen hver onsdag hvor vi arbejder med forskellige emner.

Myredagene har bl.a. handlet om aktuelle emner, sasom faerdsel og trafik,
det sociale i myregruppen, vinter og forar.

Pa myredage arbejder vi ud fra principperne leg og laering. Derfor satser vi
pa at have det sjovt og vaere kreative, samtidig med at vi selvfalgelig laerer
noget nyt.

| efteraret havde vi et samarbejde omkring emnet gkologi, hvor vi var pa
gkologisk bondegardsbesgg. Her arbejdede vi sammen i en laengere periode
hvor vi lavede mad, dyr, snakkede sundhed og meget andet.

| bernehaveklassen startede der 15 bgrn, en har siden skiftet skole og 3 barn
er kommet til, sa vi er i alt 17 barn med 8 piger og 9 drenge.

| 1. klasse er der i dag 14 barn. Der er startet en pige siden skolearet star-
tede.

| barnehaveklassen har vi i ar isaer vaegtet det kreative. Det vil sige at der
udover at have veret kunst i barnehgjde, er blevet skabt forskellige kreati-
ve ting i klassen. Det er cykelslangeskulptur, kaempe edderkopper, juleman-
dens vaerksted og der er blevet malet selvportraetter.



Sa emnerne har bl.a. vaeret kunst i barnehgjde, troldene i eventyrskoven, et
storylineforlgb om julemanden som havde glemt hvad jul var og vi er nu i
gang med emnet "mig selv”.

Derudover har vi brugt tid pa at laere hinanden og skolen at kende. Samtidig
prgver vi at fa styr pa hvad de forskellige bogstaver hedder og hvordan de
nu lyder. Det gar vi ved at flytte bogstavsvaesnerne ind pa gyserslottet.

| 1. klasse bliver der bl.a. brugt tid pa at skrive og laese samtidig med, at de
arbejder med forskellige emner.

| ar er bl.a. blevet arbejdet med emnet dinosaurer. Her blev produceret
laesebog, udstillinger af bgrnenes dinosaurer og dinosaurskeletter. Der har
ogsa vaeret kursus i ti-finger-system pa computeren og naste emne er kae-
ledyr, hvor barnene producerer deres egne plancher.

3. klasse fik Jane P. tilbage efter hendes tur til Uganda. Hun har derfor vae-
ret i klassen hele aret. Jane K. startede som klasselaerer i 2. Klasse, men
skiftede i december til 1. Klasse. | stedet fik vi Grete i rad gruppe, som nu
er klasselaerer i 2. Klasse.

| 3. klasse er der 16 elever og i 2. klasse er der nu 14 elever, da der er
kommet to nye drenge til.

@rnene har ogsa arbejdet sammen i flere forskellige sammenhange. De har
hver tirsdag grnedag, hvor der vaegtes samarbejde, kreativitet og gode op-
levelser.

Temaerne i grnegruppen er gennemgaende, saledes de har samme emne i
hverdagen og pa grnedage. Temaerne i ar har bl.a. vaeret OL i Kina, billed-
kunst og rytmik, mad med meget mere, historie og geografi. | temaet Ol
blev der arbejdet med Kina, pandebjarne og ol. | temaet geografi har de
bl.a. arbejdet med Uganda og Peru hvor Jane P. og Grete inddrog egne erfa-
ringer. | billedkunst og rytmik blev der produceret digte, perspektivbilleder
og vi besggte kunstmuseets sanseudstilling, hvor bgrnene blev filmet af tv2.

Vi holder stadig ved morgenmotionen pa myre- og grnedage.

Susanne Krebs er ansat fra 1. januar og frem til sommerferien for at vareta-
ge specialundervisning i red gruppe.

Af faelles oplevelser for r@d gruppe skal naevnes rad lejr, hvor vi alle havde
en rigtig god lejr til Hals, og som vi glaader os til at gentage i dette skolear.

Som noget nyt i ar har vi haft heldagsskole i en uge. Emnet var cirkus. Bor-
nene skulle i denne uge vaere i skole hver dag fra 8.30- 14.45. Den farste
time af dagen gik med skriftligt arbejde og laesning, hvor de arbejdede pa
tvaers af klasserne.

Dernaest var der gvning, traening og leg i hallen med mange forskellige cir-
kusremedier. Det hele endte ud i den flotteste cirkusforestilling nogensinde
hvor publikum var bgrnenes familier. En god uge som gav nye venskaber pa
tvaers af gruppen, og som gav alle barnene gget selvtillid. Vi ensker at ar-
bejde videre med dette koncept igen til naeste skolear, da det ogsa gav et
bedre samarbejde laerer og Bifrost personalet imellem.



Hilsen red team

Gul Gruppe skriver folgende:

- Laererstaben i Gul gruppe bestar af René (4. Klasse) Lotte (5. Klasse)
Seren (6. Klasse) samt Liv, Inga og et par lagse fugle fra andre teams
©. Vi har pt. 58 elever fordelt pa de tre klasser. Vi oplever en meget
harmonisk gruppe som arbejder fint i alle fag og sammenhaenge.

- Af faste indslag i Gul kan vi naevne lejr, musical og emneuger. | disse
situationer oplever vi meget velfungerende elever med stor lyst til at
vaere med og ”pa” pa den gode made, hvor der er plads til alle uan-
set kan, alder og interesse.

- Hver uge startes op med en sakaldt fortaelletime for de gule elever.
Eleverne samles pa skoletorvet hvor en af de faste laerere fortaelle
om alt fra Amnesty til graesk mytologi samt meget meget mere...

- Ca. hver tredje uge afholder vi flexdage i Gul gruppe. Vi deler ele-
verne op pa forskellig vis - eksempelvis efter kan, alder og interesser,
og sa arbejder vi oftest vaerkstedsorienteret med et emne som fx sla-
vehandel, Nordjylland, Australien, udsmyknings af gul med mere...
Flexdagene blev lanceret i Gul sidste skolear, og er fortsat en rigtig
stor succes. Vi oplever fagligt interesserede elever og ser hvordan de
pa bedste vis indgar i et socialt sammenspil uanset hvordan grupper-
ne sammensaettes.

- Vi har arbejdet pa at forbedre det gule omrade. Vi matte erkende at
pladsen er trang, samt at vores omrade alt for ofte ikke har set alt
for godt ud. Det har vi i taet samarbejde med det gule elevrad og
dermed hele bagrneflokken i gul gjort noget ved. Resultatet er synligt
for enhver, og laerere som elever er nu vaesentligt gladere for at mg-
de ind i Gul. Det ber naevnes at der er flere tiltag pa vej, men ting
tager tid og ting koster penge... men forhabentlig skydes anden etape
i gang senest i det nye skolear.

- | sidste skolear blev det besluttet, at vi i skolearet 2008/2009 ville
have en sakaldt AKT-funktion op at kare pa skolen. Denne funktion er
i ar delt pa 3 personer - en fra hver gruppe pa skolen.

| gult team blev vi enige om, at i gul gruppe var der et behov for AKT i for-
bindelse med de elever, der af en eller anden arsag kraver lidt mere op-
maerksomhed/arbejde , end hvad der kan rummes i klasselarerfunktionen.
Klasselaerere og faglaerere og AKT laerer skulle samarbejde om at finde ud af
hvor behovet for AKT var starst. Der skulle ikke vaere en fast formel for
hvordan AKT laereren skulle arbejde med eleverne, da dette matte afhange
af behovet. Vi blev ligeledes enige om, at om end funktionen i gul gruppe
la hos én laerer, sa skulle det vaere et fast punkt ugentligt punkt pa dagsor-
denen at snakke om AKT i faellesskab med oplaeg fra AKT-lzerer.

Alt dette har resulteret i en AKT-funktion med en fast plan, hvor der dog er
plads til de a&ndringer i den ene eller anden retning, der matte komme. De
elever, der har varet omkring AKT, har pa den ene eller anden made -



udenfor den normale undervisning arbejdet efter deres individuelle udfor-
dringer med AKT-laereren.

AKT-funktionen har fungeret godt pa den made, at den har givet mulighed
for at arbejde mere indgaende med specifikke elever omkring specifikke
vanskeligheder/udfordringer - oftest af social karakter, hvilket har vaeret
rigtig positivt.

En anden ny ting i Gul i ar har vaeret lanceringen af et gult kor. Koret star-
tede op i efteraret, men efter ca. to maneders arbejde matte vi desvaerre
konstatere at der ikke var stor nok interesse fra elevernes side.

Venlig hilsen Gul

Gron Gruppe skriver folgende:

Arets gang i gron gruppe - 08/09:

Graen gruppe har for farste gang vaeret oppe pa at vaere tre stor-klasser med
30 elever i henholdsvis 7.- 8. og 9.klasse. Vi udbyder desvaerre ikke laengere
10.klasse idet sggningen er for lille. Men 90 teenagere er ogsa mange og
skolen matte bruge en del af sommerferien pa at sammenlagge to lokaler,
saledes at nuvaerende 8.klasse ogsa kunne fa plads til at vare mange.

Gran gruppe er hermed fuldt udbygget i forhold til de mal vi satte os tilbage
i 05/06 - Og det gar godt! Hverdagens udfordringer for leerere og elever har
staet sin prave og isaer de mange muligheder for holddeling og differentie-
ring med 2 laerere pa klassen er en stor succes.

| ar startede vi med at lave delehold med drenge og piger - 7.klasse var
kensopdelt i fysik, idraet, engelsk og matematik. 8. og 9.klasse var kansop-
delt i fysik, idraet, engelsk og tysk. Resten af fagene laeser klassen samlet i
stor-klassen med 2 laerere og ekstra lokale til radighed.

Efter nytar har klasserne vaeret delt op efter niveau i de samme dele-fag og
dette virker godt, selvom eleverne lige skulle vaenne sig til tanken om at
arbejde niveau-delt. Der er ikke tale om A eller B hold; men om hold, hvor
der er plads til at udvikle sig pa det niveau den enkelte elev er pa.

Vi star stadig med en udfordring i forhold til at fa den sterre foraldregruppe
til at fungere ligesa godt, som tidligere. Det er mange nye voksne at skulle
forholde sig til og integrere i faellesskabet. | gren gruppe arbejder vi med
forskellige tiltag for at stgtte op om foraldresamarbejdet; tiltag der gerne
skal danne grundlag for en ny og bedre praksis for stor-klasserne.

Nar grgn gruppe en gang hver 14. dag holder ”Flexdag”, sa mades hele
overbygningen til faelles oplaeg, hvorefter der fordeles opgaver, vaelges hold
eller skabes forskellige laeringsrum for mindre grupper pa tvaers af alle 3
klassetrin. Denne model har fungeret godt i nasten 4 ar nu og er meget vel-
egnet til tvaerfaglige emner og forlab. De fag, der indgar i dette ars Flexda-
ge, er samfundsfag, historie og geografi. Faglaererne byder ind pa arspla-
nerne for Flexdagene i faellesskab og sikrer samtidig den enkelte klasses



pensum bade pa Flexdagene; men ogsa pa de gvrige onsdage, pa fagdagene,
hvor faglaererne har klasserne adskilt.

| lobet af dette skolear har der i gregn gruppe vaeret 2 emneuger, hvor bade
det faglige og de gode og fede oplevelser tilgodeses. | starten af aret var
farste emneuge faelles med resten af skolen, hvor alle arbejdede pa tvaers
med emner som: Vindmgller, klima, solenergi, musiske - og handarbejds-
maessige bidrag. Anden emneuge er musical - og idraetsugen, som lige er
vellykket afsluttet i uge 12. ldraetsugen er et godt alternativ for de unge,
der ikke braender for de skra braedder eller musik. | arets idraetsuge var 20
drenge fra 7.-9.klasse ude af huset til mange forskellige sportsgrene, lgb sig
til sponsor-kroner, forbedrede deres kondital og spiste sundt i 2 uger. Mas-
ser af energi og ga-pa-mod!

Det sociale liv plejes ogsa i gren. Vi startede aret med en introtur, hvor nye
og gamle elever laerte hinanden at kende og fik provet det tvarklasselige
samvaer af - en stor udfordring for mange.

Klasserne rejser hvert ar: 7.klasse til Bornholm, 8.klasse til Berlin her til
foraret, 9.klasse er i Edinburgh pa sprogrejse nu, i uge 13. Grgn gruppe ar-
bejder med at lave om pa ”plejer” i forhold til lejrskoler og de nye tanker
skal gaelde allerede fra naeste skolear. Der meldes ud nar idéerne er klar til
praesentation.

Vi har holdt stor liniefagsfest i december: ”Julebal i Nisseland”, hvor linje-
fagsholdene underholdt hinanden aftenen igennem. Musik, billedkunst, dra-
ma, Foto & film, danse - og idraetshold skiftedes til at vise hvad de havde
lavet det farste halvar. Anden runde af linjehold har lige haft faelles musi-
cal og idraetsforlgb, hvorefter 9. klasse traekker sig ud af det grenne faelles-
skab og isolerer sig omkring de forestaende afgangspraver.

Pa preveomradet ligger der en stor udfordring i at klaede eleverne bedst
muligt pa i forhold til de mange forskellige afgangspraver. Der arbejdes pa
hgjtryk i de enkelte fag for at gare eleverne klar forud for praverne. Alle
9.klasse elever skal op i skriftlig dansk og matematik + enten skriftlig biologi
eller skriftlig geografi. De mundtlige praver er i dansk, engelsk, fysik/kemi
og ét af falgende fag: Mundtlig tysk, mundtlig samfundsfag, mundtlig histo-
rie eller skriftlig engelsk. Hvilke fag, der udtrakkes for arets 9.klasse-elever
vides farst kort fgr de skriftlige prover starter.

Der ér afholdt arets afgangspraver i 9.klasse projektopgave.

Som aret starter, saledes er det igen i ar planen at slutte aret med en
”outro” - Deltagelse pa Lilleskolernes musikfestival for 8.& 9.klasse. Det er
blevet en god tradition og saetter et flot musikalsk punktum for mange af
elevernes made med Aalborg friskole.

For 7.klasse bliver den sidste tid op til sommerferien et samarbejde med
6.klasse-eleverne, der skal i ”praktik” i gran gruppe de sidste uger for at
sikre en god og tryg overgang til ”De store” i gran gruppe. 6.klasse glader
sig vist...



Ledelsesberetning for 2008

Ledelsen gkonomiske beretning til indsaettelse i regnskabet:

SKOLENS HOVEDAKTIVITETER

Skolens hovedaktiviteter er at varetage elevernes undervisning. Og gennem
denne sta mal med folkeskolens undervisning.

Desuden deltager skolens yngste elever i skolens SFO; Bifrost.

Kommentarer til skolens resultat, skonomi, likviditet og udvikling i antal
arselever:

Efter et par ar med underskud, er det igen lykkedes at fa et positivt resul-
tat. Fra skolearets start var der regnet med et mindre overskud pa kr. 3.675
- det vi kalder et ”nul-regnskab”, vi er imidlertid endt ud med et overskud
pa kr. 108.265, hvilket ma siges at vaere yderst acceptabelt.

Et overskud der var tiltrangt i skolens skonomi, idet vi har haft to pa hin-
anden fglgende ar med underskud. Alle pa skolen har hjulpet til med at lave
besparelser, der netop kunne sikre et overskud. Desuden har vi haft en posi-
tiv tilgang i elevtallet. Der blev budgetteret med 199 elever og vi endte ud
med at have 202 arselever, desuden kan vi se, at der til det kommende sko-
lear allerede nu er indskrevet 204 elever. Med afsaet i dette har vi en for-
ventning om, at den positive spiral mht. elevtilgang skolen er inde i, vil
fortsaette. Vi er derfor optimistiske mht. skolens gkonomi.

Flere elever betyder selvfalgelig en gget indkomst, men pa udgiftssiden er
der ogsa sket vaesentlige @ndringer; de nye overenskomstaftaler - der har
sikret personalet bedre lanforhold - og dermed en lgnstigning, har givet en
pget udgift til lanomkostningerne, hvilket ogsa er den storste udgiftspost i
regnskabet. Desuden har der vaeret ekstra vikartimer, som har vaeret ngd-
vendige grundet laengerevarende sygdom i personalegruppen. Tilskuddet til
specialundervisning er faldet, og forventes at falde yderligere. Og sidst men
ikke mindst sa har skolen en del lan, - bade i kreditforeningen og i banken -
dette affader p.t. hgje renteomkostninger.

Samlet set kan vi dog konkludere, at vi er inde i en positiv udvikling. Sidste
regnskabsar havde vi et underskud pa kr. 501.000, og i ar et overskud pa kr.
108.000, - altsa har vi ”hentet” kr. 600.000 i forhold til sidste ar.

Vaesentlige skonomiske forbindelser til andre institutioner, der modtager
statstilskud

Ingen.

Forhold indtruffet mellem statusdagen og arsregnskabets godken-
delse:

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde handel-
ser, som vurderes, at have vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
regnskabet.



Forventninger til elevtilgang, aktiviteter og skonomiske forhold i det
kommende ar:

Budgettet for 2009 tager udgangspunkt i et elevtal pa 204. Vi har igen i ar
lagt et budget, der er baseret pa et forsigtigt sken af antal arselever. Janu-
ar 2009 var der 206 elever pa skolen og i flere klasser er der venteliste. |
budgettet for 2008 arbejdede vi med et elevtal pa 199, sa vi ser en positiv
fremgang pa elevsiden. Vi forventer, at elevtallet ved skolestart vil vaere pa
min. 210 elever, hvilket vil vaere en klar positiv udvikling. Vi oplever gene-
relt igen en stor sggning til skolen, specielt er der efterspargsel pa 5. klasse
og op.

Budgettet for 2009 sigter mod et overskud pa kr. 300.000. Der skal de naeste
ar arbejdes pa, at regnskabsarene kommer ud med et overskud pa den rigti-
ge side af kr. 400.000. Men for at sikre denne positive udvikling, skal skolens
struktur og brug af likvide midler igennem en renovering. Denne proces er vi
i skolens bestyrelse og ledelse godt i gang med. Skolens egenkapital og li-
kvide midler er kert alt for lang ned, sa fokus er derfor lagt pa at skabe et
stabilt overskud den naeste arrackke, samt at fastholde og udbygge elevtal-
let pa skolen. Malet september 2009 er minimum 210 elever - september
2010 minimum 220 elever.

Skolens bestyrelse og ledelse er pabegyndt arbejdet med at integrere fund-
raising og sponsorater, som en naturlig del nar vi laver nye projekter og ak-
tiviteter. Vi arbejder pa, at nedsaette en styringsgruppe, der skal arbejde
mod det fastsatte mal: minimum at sikre kr. 50.000 pr. budgetar af denne
vej.

Med disse andringer sgger vi at indrette en skole, der er i front i de kom-
mende ar, og som derfor vil vaere attraktiv og samtidig gkonomisk velfunde-
ret.

Der paregnes desuden til sommer at foretage en regulering af skolepengene,
som mindst fglger den almindelige prisudvikling.

Disponering af resultat
Arets resultat andragende kr. 108.265 foreslas overfart til naeste ar.

SKOLENS HJEMMESIDE :

Skolen har faet en ny visuel identitet. Aalborg Friskoles nye flotte logo illu-
strerer grupperne pa hver finger samlet i en faelles hand. Fortallingen i
bomarket er en hand med fingre i bevaegelse. Fingrene vender i alle retnin-
ger, nogle af fingrene kommunikerer med hinanden. De har det godt og de
ser trygge ud sammen. De er taette, de holder hinanden pa plads og uanset
hvordan men vender eller drejer den, sa er der en ny finger, der tager over
og laver stabiliteten, sa illustrationen ikke vaelter. De kigger ud i verden, de
er nysgerrige og abne. De vil vide noget.



Det har i en laengere periode vaeret muligt at kebe T-shirts, keyhangere,
krus mm. patrykt skolens logo. Der er ikke kalkuleret med et overskud pa
salget af de enkelte effekter, da de ikke skal generere indtjening. De har til
formal, at gare vores skole synlig i det offentlige rum. Du kan bestille via
skolens hjemmeside.

Skolens hjemmeside arbejdes der i gjeblikket med, at forbedre sa siden
bl.a. bliver mere overskuelig og nemmere at navigere i. Desuden kommer
den til, at afspejle vores visuelle identitet. Hjemmesiden forventes, at vaere
kereklar inden naeste skolears start.

Bestyrelsesmeader:

Som farste ar efter vedtagelsen af de nye vedtaegter, har bestyrelsen funge-
ret med 7 medlemmer, hvor der tidligere var 9 medlemmer. Dette har fun-
geret upaklageligt og med kun en enkelt udskiftning i labet af aret. Naest-
formand Niels Bech-Holtebo matte traede ud pga. arbejde og i stedet tradte
suppleant Charlotte Rindum til. Birgitte Prang blev enstemmigt valgt som
nastformand.

Bestyrelsen valgte pa det konstituerende made, at arbejde med et gkono-
miudvalg der bestod af alle bestyrelsens medlemmer. Dette blev besluttet
med baggrund i den alvorlige skonomiske situation, der var ved arets start.
Der er nu fundet en ny form for skonomiudvalg, hvor der i et par maneder
har vaeret et mindre gkonomiudvalg, der bestar af bestyrelsesmedlemmerne
Lone Dohn (kasserer og formand for gkonomiudvalget) og Charlotte Thorup
samt skolens ledelse.

Der har i labet af aret vaeret holdt 10 bestyrelsesmader, et lardagssommer-
mgde og en temadag.

Der har tidligere vaeret nedsat udvalg der har arbejdet med skolens fadsels-
dag - dette har i ar vaeret aflast af 5.klasse der stod for opgaven og stor tak
til 5. klasse i ar og sidste ar, som lgste opgaven pa rigtig Friskole-manér.

Som noget nyt har ledelsen og bestyrelsen valgt at arbejde mere integreret
ift. projekter, sponsorater og fundraising. Det betyder i praksis, at der ned-
saettes en styregruppe, der skal arbejde med at sikre 50.000,- kr. i det
kommende ar. Dette belab indgar i naeste ar budget. Til dette arbejde lig-
ger der en ”kerebog” pa ledelsens kontor, hvor man kan finde oplysninger
og hjeelp til fondssagning.

Bestyrelsens arbejde:

Arets arbejde i bestyrelsen har vaeret praeget af forsgget pa, at skabe struk-
tur. Qua strukturer og mal for bestyrelsens arbejde, vil vi sikre os, at vi
altid arbejder med det rette - nemlig at sikre skolens fortsatte drift. For et
par ar siden satte bestyrelsen sig for ikke, at vaere sagsbehandlere i skolens
dagligdag. Og det er lykkedes og ved hjaelp af vaerktgjer som Balanced Sco-
re Card, kompetencefordelingsplan og arshjul sikrer vi os, at bestyrelsen
arbejder mod, at sikre skolens elevtal, som er grundlaget for, at skolen kan
fortsaeette med vaere Aalborg Friskole.



Bestyrelsen har i ar arbejdet hen imod en overordnet styring af maderne,
som skal sikre, at bestyrelsen hele tiden arbejder med, at sikre skolens fort-
satte drift og sikre elevgrundlaget. Vi har arbejdet med Balanced Score Card
for at effektivisere vores mader. Vi har oprettet en sakaldt ”Googlegruppe”
for at optimere vores kommunikation. Vi har indfert et arshjul, der sikrer at
vi arbejder med det rigtige pa de rigtige tidspunkter.

Bestyrelsen besluttede i juni maned at fglgende emner skulle vaere de ind-
satsomrader, hvor vi det kommende ar skulle bruge vores kraefter:

Personale og elever

@konomi

Kunder ( foraeldre og samfund)
Interne forhold

Personale og elever:

Et vigtigt tema for skolens bestyrelse er, at sikre at vores personalegruppe
trives og vi har derfor brugt en del tid pa at diskutere, hvordan vi kan ar-
bejde pa, at sikre et godt arbejdsmiljz for skolens ansatte. Vi arbejder fort-
sat med et eventuelt fast tilbud om ekstern konsulent bistand i forhold til
personale trivsel.

Qua laerernes nye overenskomst er laererne pa skolen blevet sikret bedre
lenforhold. Dette har bestyrelsen ikke haft indflydelse pa, men vi arbejder
fortsat pa at sikre personalets lgn, bl.a. fordi vi ved, at lannen er en faktor i
forhold til, at tiltraekke kvalificeret personale.

| forhold til elever har der i det forgangne ar varet arbejdet mere systema-
tisk med ”Abent hus” arrangementerne, hvor kommende elever og foraeldre
far mulighed for at opleve skolen, pa datoer der er fastlagt og annonceret
pa hjemmesiden, pa forhand. Dette har vaeret en succes og til sidste ”Abent
Hus” arrangement deltog knap tyve interesserede foraeldre og elever. Dagen
medfarte ogsa flere indmeldelser pa skolen.

@konomi:

| forhold til skonomien valgte vi i samarbejde med skolens ledelse at fa rad
fra en ekstern gkonomiradgiver. Dennes konklusioner er medtaget i arbejdet
med at sikre en sund gkonomi. Der nedsaettes igen et gkonomiudvalg, der
skal arbejde med skolens budgetter sammen med skolens ledelse for deref-
ter, at fremlaegge visioner mm for bestyrelsen.

Vi startede aret med at have et budget, der gerne skulle ende i nulbalance.
Med et arsregnskab der aret far endte ud med et stort underskud, var besty-
relsen og ledelsen meget ydmyge ift. den opgave det er, at laagge et bud-
get. Men vi forsggte at tage hand om nogle af de udgifter, der tidligere var
blevet hgjere end budgetteret. Og med stor hjaelp fra skolens personale og
elever, som virkelig er gaet til den opgave der hed at spare penge, er vi
endt med et arsregnskab, der gik i plus med 100.000,- . Dette er vi meget



glade for, da det er vigtigt, at vi fortsat arbejder for, at sikre at skolen har
en vis egenkapital

Kunder ( foraeldre og samfund):

| bestyrelsen har vi arbejdet malrettet med, at sikre et vis antal pressedak-
ninger fra skolen. Og det lykkedes ud over alle forventninger, bl.a. med ind-
slag fra karnevalet og fra grnenes besgg pa sanse museum.

Bestyrelsen og ledelsen har laenge gnsket sig en forbedret hjemmeside -
dette arbejde er gaet i gang og vi forventer i det kommende ar, at kunne
faerdiggere arbejdet med en ny hjemmeside.

Interne forhold:

Under dette emne er der bl.a. udarbejdet en ny visuel identitet til skolen,
som lgbende vil blive implementeret, nar der laves nye tiltag eller udskiftes
pa gamle, eksempelvis websitet. Bestyrelsen og ledelsen har desuden ivaerk-
sat arbejdet med en kompetencefordelingsplan , der i ferste omgang retter
sig imod ledelse, bestyrelse og padagogisk ansatte/laerere. Hensigten er, at
skabe klare procedurer for ansvarsfordeling og effektuering af beslutninger.
Formalet er ved, at have disse klare retningslinjer, skabes der starre gen-
nemskuelighed i beslutningsprocesserne. Malet er, at faerdiggere kompeten-
cefordelingsplanen i naeste bestyrelses ar.

Bestyrelsesarbejdet naeste ar:

Bestyrelsens arbejde naeste ar er til dels allerede besluttet og vil tage sit
udgangspunkt i vedlagte Balanced Score Card.

Som i ar, er malet for den nye bestyrelse, at bruge tid pa at konstituere sig
og styrke samarbejdet de enkelte medlemmer imellem, men ogsa at styrke
samarbejdet med ledelsen og de ansatte.

Vi har en tradition pa skolen, hvor vi starter det nye skolear med, at invite-
re skolens ansatte til en hyggeaften med bestyrelsen. Det er bestyrelsen,
der inviterer og det er et arrangement, som bestyrelsen ser frem til at af-
holde.

Bestyrelsen planlaegger arets arbejde med udgangspunkt i, at bestyrelsen
vil sikre elevgrundlaget og dermed skolens fortsatte drift.

Stram gkonomistyring skal fortsaette i det nye ar. Der nedsattes et gkono-
miudvalg, der forventes at holde mader med ledelsen gennem aret. Budget-
tet vil blive ngje fulgt i forhold til, om det overholdes og der vil blive brugt
kraefter pa, at sikre skolens indtaegter.

Skolen havde d. 5 september ( den dag hvor tilskudsgrundlaget beregnes) et
elevantal pa 202 elever. Naeste ars budget er forsigtigt og tager derfor kun
udgangspunkt i 204 elever. Dette pa trods af en realistisk forventning om, at
elevtallet ved skolestart vil vaere 210 elever. Budgettet sigter mod et over-
skud pa 300.000,- kr., da det er farste mal mod, at sikre skolens egenkapital
og likviditet fremover.



Bestyrelsen vil sammen med ledelsen arbejde med en professionalisering af
fundraising og ansggning om sponsorater. Som tidligere naevnt, er der bud-
getteret med, at der qua dette fremskaffes 50.000,- kr. naeste ar.

Bestyrelsen vil i det kommende ar arbejde endnu mere malrettet for at sik-
re elevgrundlaget - dette er isaer vigtigt i red gruppe, hvorfra vi naturligt
rekrutterer eleverne til de efterfalgende klasser. Pt. har Rad gruppe des-
vaerre ingen venteliste. Der nedsaettes derfor et PR udvalg, som har faet
15.000,- kr. at arbejde med. PR udvalget skal sikre en systematisk PR ind-
sats. Det er dog vigtigt, at huske at den bedste reklame skolen kan fa, er
den, der kommer fra tilfredse foraeldre og elever der fortaeller andre om,
hvad Aalborg Friskole star for. Sa lad os endelig fortsaette med "mund til
mund” metoden.

Derudover har vi planer om, hvis det lykkes at skaffe fondsmidler, at opti-
mere de fysiske rammer i r@d gruppe.

Vi forventer, at kompetencefordelingsplanen bliver faerdiglavet og vedtages
i naeste bestyrelses ar. Kompetencefordelingsplanen skal betragtes som et
supplement til ” Forretningsordenen for den selvejende institution Aalborg
Friskole”.

Bestyrelsen har laange gnsket at skolen skulle have en forventningspjece
rettet mod skolens ansatte, elever og foraldre. Arbejdet med en sadan er
startet og vil fortsatte i naste bestyrelses ar.

Der vil i det kommende ar blive holdt undervisning om handhygiejne og vig-
tigheden af en sadan bl.a. i forhold til at reducere antallet af sygedage. Der
er allerede truffet aftale med Gren gruppe om denne undervisning, som li-
geledes vil blive tilbudt til Rad og Gul gruppe.

Bestyrelsen vil, som i det forgange ar, arbejde videre med hvordan vi sikrer
den bedste trivsel for skolens ansatte - vi vil undersgge muligheden for, at
fa ekstern radgiver tilknyttet skolen, hvis der er behov for dette. Eventuelt
ansaettes der en ekstern radgiver i en preveperiode.

Til slut vil vi naevne, at vi i det kommende ar vil invitere skolens elevrad til
at deltage i nogle bestyrelsesmader, da vi meget gerne vil laere elevradet,
at kende og pa den made styrke de demokratiske processer pa skolen.

Tak for et spaendende og udviklende ar med et godt samarbejde.

Pa bestyrelsens vegne

Formand Kirsten Fange
Aalborg d.24.marts 2009
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BALANCED SCORECARD 2009

Personale og elever

Omréade:

Sygefraver og
trivsel i personale-

gruppen.

Lgnparallelitet.

Bgrnedemokrati.

Mal:

Fastholde arbejdstrivs-
len og have fokus pa
fraveeret.

Sikre konkurrencedygtig
Ign pé niveau med
folkeskolen.

Mere synligt barnede-
mokrati. Bgrnerepree-
sentanter med pa p-
mader, best-mgder efter
behov.

Et aktivt og synligt
bgrnedemokrati, hvor
0gsa de voksne tager
chancer. (Turde efterle-
ve og bakke op om
bgrnenes idéer og be-
hov.)

Omrade:

Kompetencekatalog

over foreeldrekredsen.

Rammerne for 0.
klasse.

Oprydning.

Websiden

Mal:

Opdatering af eksiste-
rende katalog.
Strukturering af mate-
rialet evt. gennem
databasestyring.

De fysiske rammer
omkring 0. KI. skal
have hgj prioritet. 0.
klasse skal have de
bedste rammer i Aal-
borg.

Strukturering omkring
en gennemgribende
oprydning og rengering
af skolen inden skole-
start.

Kravspecifikation og
tidsplan for en ny
hjemmeside.
(Integrering af den nye
visuelle identitet. Intra-
net og database over
foreeldreoplysninger
skal integreres).
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@konomi

Omrade:

Bedre forhold mel-
lem personaleudgif-
ter og elevtal i de
enkelte klasser.
Arsresultat.

Fundraising.

Mal:

Flere elever til rad
gruppe. Ventelister til
alle klasser pa skolen.

Arsresultat mindst 0.

Professionalisering af
fundraising med:
kontante midler =
50.000 kr.
fysiske goder =
50.000 kr.

Omréade:

Den globalt oriente-
rede skole.

Et klart og synligt
image.

Synliggarelse af
friskolen.

Mal:

Tydelig sammenhzang
mellem erfaringspada-
gogik og ansvarlig
faglighed.
Ivaerkseettelse i perso-
nalegruppen af pilot-
projekt med at udarbej-
de en strategi for sam-
menhang mellem
sprogundervisning og
skolerejser.

Oplag fra bestyrelsen
udarbejdes til persona-
lets plandage i foraret
09. (Kinesisk som
liniefag? Etablere fast
udvekslingskontakt i ex
Kina.)

Konsensus indadtil om
det skolen skal veere
kendt pa indadtil og
udadtil.

Friskolen tager ud og
viser sine arrangemen-
ter.

Bgrnehaver inviteres til
arrangementer pa
skolen.
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